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RESUMEN
La formacién de comunidades de migrantes en los lugares de destino no es un proceso
lineal. Factores tales como la duracién y dimensién de la migracién, las condiciones de
incorporacién de los migrantes en la nueva sociedad, el interés para organizarse formal-
mente, los estilos de liderazgo y la construccidn y las estrategias para el mantenimiento
de vinculos facilitan o entorpecen este proceso. Abordar la comunidad de migrantes de
Huejuquilla, Jalisco, a través del lente de la reproduccién, mantenimiento y dispersién
de sus adherencias sociales ayuda a aclarar las complejidades de sus vidas transnacionales.
Este trabajo ilustra cémo las estrategias utilizadas por los migrantes para mantener
adherencias sociales con sus paisanos y con su lugar de origen siguen mds de una senda.
Factores relacionados con el perfodo en la experiencia migratoria, tanto personal como
comunitaria, condicionan de manera importante las formas que la comunidad toma en
un momento determinado.

Palabras clave: 1. migracién internacional, 2. organizaciones de migrantes, 3. redes
sociales, 4. Huejuquilla, Jalisco, 5. Chicago, Illinois.

ABSTRACT
The formation of migrant communities at their destination is not a linear process. Fac-
tors such as the length and size of the migration, the conditions affecting the migrants’
incorporation into the new society, the interest in organizing formally, leadership styles,
and strategies for maintaining connections all help or impede this process. Looking at
the migrant community from Huejuquilla, Jalisco, through the lens of the reproduction,
maintenance, and spread of its social cohesiveness helps to clarify the complexity of their
transnational lives. This article illustrates how migrants’ strategies to maintain social
contacts with their fellow citizens and with their place of origin follow more than one
path. Factors related to the stage in the migratory experience, both individually and for
the community, significantly affect the forms that the community will take at any given
moment.

Keywords: 1. international migration, 2. migrant organizations, 3. social networks, 4.
Huejuquilla, Jalisco, 5. Chicago, Illinois.
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Introduccion

La creacién de comunidades de migrantes implica tanto la reproduccién
sin esfuerzo de patrones de interaccién aprendidos antes de migrar como
una elaboracién més consciente de estrategias que incluyen la utilizacién
de recursos presentes en las sociedades de origen y de destino —recursos
nuevos o ya existentes pero que son resignificados—. La manera como los
migrantes combinan dichos procesos tiene efectos sobre la forma que sus
comunidades toman, las transiciones que estas comunidades experimen-
tan y el lugar y significado que su tierra de origen tiene en sus vidas del
otro lado de la frontera.

Estudios recientes sobre migracién internacional han puesto atencién
en los temas de la construccién de comunidades de paisanos en los luga-
res de destino (Goldring, 1998; Hagan, 1998; Levitt, 1998; Smith, 1998)
y de la preservacién de lazos de estos paisanos con sus comunidades de
origen, ya sea de manera formal (Fitzgerald, 2000; Itzigsohn, 2000) o
informal (Levitt, 2002; Takenaka, 1999). En estos estudios se aborda, de
manera mds o menos exph’cita, la importancia de la preservacién de los
lazos de pertenencia y de las prdcticas de reafirmacién de membresia que
gufan la conducta de los migrantes en relacién con su tierra natal.

Un aspecto que empieza a tratarse con mayor detenimiento es el que se
refiere a los factores que condicionan la participacién de los migrantes en
sus comunidades de paisanos. Retomando la historia de la comunidad de
huejuquillenses residentes en el drea metropolitana de Chicago, trataré
de mostrar los factores que influyeron para acercar o alejar a los paisanos
entre s{ y de su comunidad de origen, asi como las alternativas que desa-
rrollaron para seguir manteniendo lazos de pertenencia entre paisanos en
Chicago y entre éstos y los que residian en Huejuquilla. Dividiré analiti-
camente la historia en cuatro periodos y mostraré cémo las diversas ma-
neras en que los huejuquillenses residentes en Chicago mantuvieron sus
lazos sociales con sus paisanos en Chicago y en Huejuquilla dieron ori-
gen a varias “formas” de la comunidad, las cuales privilegiaron diversas
dimensiones de pricticas sociales —¢.g., sociales, econémicas y culturales
(Levitt, 2002)— en diferentes etapas a lo largo de 30 afios.

Analizar la comunidad en estos cuatro momentos mediante el lente de
los “lazos cambiantes” nos provee una imagen compleja de cdmo algunas
comunidades de migrantes cambian a través del tiempo y cémo, a pesar
de dichos cambios, el vinculo bdsico con su tierra de orlgen es constante-
mente renovado por recién llegados, retornados y quienes trabajan acti-
vamente por la preservacién de tal vinculo.

Es importante aclarar dos cuestiones. Primero, en el texto utilizo el con-
cepto adherencias sociales, que presenta una importante ventaja sobre el con-
cepto lazos sociales (social ties) —definido como “una serie continua de
transacciones interpersonales a las cuales los participantes adhieren intereses
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compartidos, obligaciones, expectativas y normas” (Faist, 2000:101)—. Cuando
uso el concepto adherencias sociales me refiero, ademds de a los elementos
contenidos en el concepto lazos sociales, al lugar (geogréfico, social y simbdli-
co) y al grupo especifico hacia los cuales los migrantes huejuquillenses diri-
gen su atencién y esfuerzo en la construccién de su vida —cotidiana y a futuro—.
Asi, mientras estos migrantes podfan preservar lazos de pertenencia, tanto
con Huejuquilla como con Chicago, cada lugar tuvo una preponderancia
diferenciada —una “adherencia’ segtin la etapa de la historia migratoria de la
comunidad y de la construccién de un patrimonio familiar, entre otros facto-
res. Al mismo tiempo, las “dimensiones” de los lazos que prevalecieron en los
diferentes momentos condicionaron la importancia relativa de cada uno de
los lugares y grupos. Por ejemplo, en el primer y tercer periodos las dimensio-
nes prevalecientes de dichos lazos eran de cardcter cultural y politico, de pre-
servacién de pricticas de reciprocidad y de membresia; en el segundo periodo,
en contraste, prevalecid la dimensidn econdmica, de incorporacidn a la socie-
dad de destino y de construccién de un patrimonio familiar.!

La segunda cuestién que debo aclarar es la forma como entiendo a la
comunidad de huejuquillenses. En primer lugar, me refiero a todos aque-
llos que nacieron en Huejuqullla, en segundo, a sus hijos y a sus cédnyu-
ges no nacidos en dicho municipio. El andlisis que presento adolece de lo
que Wimmer y Glick Schiller (2002) llamarian “nacionalismo
metodolégico”, con una posible consecuencia de reificacién de la comu-
nidad basada en su origen no s6lo nacional sino municipal. Sin embargo,
aun sin negar que en las interacciones de los huejuquillenses hubo desde
el inicio de la experiencia migratoria personas que no eran ni
huejuqulllenses, ni jaliscienses, ni mexicanos —en el trabajo y en el acceso
a servicios, por ejemplo—, el propdsito de este escrito es precisamente ver
las maneras en que ellos mismos fueron transformando, deslindando o
acotando los limites y formas de su comunidad de paisanos.

Este articulo se basa en un estudio sobre migrantes huejuquillenses
residentes en el drea metropolitana de Chicago, que incluyé trabajo de
campo y entrevistas de 1997 a 1999 tanto en Chicago como en
Huejuquilla Este disefio cumple con dos propésitos Primero, como la
gran mayorfa de los participantes en el estudio nacié y crecié en el muni-
cipio de Huejuquilla el Alto, ]ahsco, podemos suponer que hubo cierta
uniformidad en sus experiencias anteriores a la migracién. Segundo, in-
vestigar en ambos lugares permite la observacién de dindmicas migratorias
inaccesibles si s6lo se investiga en el lugar de destino de los mlgrantes La
metodologfa de la etnografia multisituada se usa cada vez mds en los
estudios sobre migracién y resulta en una visién mds comprehensiva del

fenémeno (Levitt, 2002; Smith, 2001; Kearney, 1995).

! Levitt (2002) propone que el “tipo” de prictica es uno de los ejes que deben considerarse
al analizar el cardcter transnacional de una experiencia migratoria particular.
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A continuacién hago una breve descripcién del municipio de
Huejuquilla. Sigo con la descripcién y andlisis de los cuatro periodos en
que he dividido la historia de la comunidad de huejuquillenses en Chicago.
Termino con una reflexién sobre la especificidad del caso estudiado y
sobre la perspectiva utilizada en el andlisis de dicha historia.

Antecedentes sobre Huejuquilla

Esta seccidn tiene el propésito de describir la precariedad socioeconédmica
de la comunidad de origen de los huejuquillenses y de esta manera mos-
trar el marcado contraste entre los recursos que cada lugar —Huejuquilla
versus Chicago— proporcionaba a los migrantes para cumplir sus expecta-
tivas de vida o, en sus propias palabras, “para salir adelante”.

Huejuquilla estd situada en la regién norte de Jalisco, a mds de 200 kil4-
metros de la capital estatal, Guadalajara, en la frontera con el estado de
Zacatecas. Tiene un drea de mds de 700 kilémetros cuadrados. La historia
del municipio se ha caracterizado por el aislamiento politico y econémico,
debidos en parte al descuido persistente de los gobiernos estatal y nacional.

La poblacién de Huejuquilla se ha incrementado poco desde los afios
sesenta, como se muestra en el cuadro 1. Entre 1960 y 1970 hubo una
reduccién dramdtica debida principalmente a la emigracién. Segin
Nolasco et al. (1979), el “balance migratorio neto” de la década fue una
emigracién de 4 047 personas.

Huejuquilla ha sido un municipio pobre. La escasa disponibilidad de
servicios, particularmente de electricidad y agua corriente, es ilustrativa
de esta realidad. En 1970 sélo 24.42 por ciento de los 1 417 hogares
tenfan electricidad y dnicamente 3.53 por ciento tenfan un bafio con
agua corriente. Las condiciones no mejoraron en 1980, cuando el censo
report6 que s6lo 13.21 por ciento de un total de 1 711 hogares tenfan
electricidad, menos aun que en 1970. El porcentaje de hogares con un
bafo con agua corriente en 1980 fue de 5.03, no muy superior al exis-
tente diez afios atrds. Para 1990 sélo estdn disponibles los datos de la

Cuadyo 1. Evolucién de la poblacién en Huejuquilla el Alto, Jalisco.

Afio Poblacion
1960 8 860
1970 7737
1980 9563
1990 9901
1995 8921

Fuente: Censos de los afios citados; Secretarfa de Industria y Comercio, 1963 y 1970, e INEGI, 1984,
1990 y 1996.
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electricidad, y la mejoria fue significativa, alcanzando 48.70 por ciento
de los 1 881 hogares.

Por muchas décadas, la actividad principal de los huejuquillenses ha
sido la agricultura y la cria de ganado, y aun cuando el porcentaje de
personas ocupadas en actividades agropecuarias ha decrecido desde 1970,
segiin muestra el cuadro 2, este grupo constituye una porcién significati-

va de la poblacién en 1990.

Cuadro 2. Poblacién econédmicamente activa (PEA)
en Huejuquilla el Alto, Jalisco.

Ao PEA En actividades agropecuarias
1960
1970 2246 (29.03%) 1 804 (81.70 %)
1980 2 448 (25.60%) 891 (36.40 %)
1990 1636 (16.52%) 740 (45.23 %)

Fuente: Censos para los afios citados; Secretarfa de Industria y Comercio, 1963 y 1970, e INEGI,
1984, 1990 y 1996.

Otro factor que ilustra las condiciones de pobreza del municipio es la
tasa de analfabetismo de los tltimos afios. En 1970, mds de una tercera
parte de la poblacién mayor de seis afios era analfabeta. Esta proporcién
disminuyé a casi la cuarta parte en 1980. Para 1990, sélo un 12 por
ciento de la poblacién mayor de 15 anos de edad era analfabeta. Sin
embargo, los avances en alfabetismo no se han reflejado en una mejorfa
en las oportunidades de trabajo disponibles para los huejuquillenses.

El acceso a los recursos bésicos referidos es sélo una muestra de las
condiciones estructurales que propiciaron y han mantenido, como se
verd mds adelante, la migracién de los huejuquillenses hacia los Estados

Unidos.

Lazos cambiantes
Como en el rancho

En la experiencia de los huejuquillenses de este estudio, la migracién fue
bdsicamente la dinica alternativa para poder trabajar y recibir una remu-
neracién digna.? Dejar su tierra, sin embargo, no 1mp11co la ruptura de
vinculos con ella, pero si la adquisicién de un creciente conocimiento
acerca de otras oportunidades. Los huejuquillenses “pioneros” llegaron a

? Enrique Murillo, uno de mis informantes clave, solfa afirmar que “los huejuquillenses no
son flojos, pero no estdn dispuestos a trabajar por un salario indigno”.
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Chicago alrededor de 1968, y desde entonces una cadena de migracién
empezd a atraer paisanos a esta parte de los Estados Unidos. Esta seccién
muestra la espontaneidad con la cual las practicas sociales y culturales de
convivencia entre paisanos generadas en el lugar de origen fueron repro-
ducidas en el lugar de destino.

En Chicago “la economia de servicio emergia como la actividad mds
dindmica”, al tiempo que la manufactura estaba declinando (Betancourt
etal., 1993:124). Los huejuquillenses, como la mayoria de los migrantes
en los Estados Unidos, ocuparon las posiciones peor pagadas de la in-
dustria de servicios (Betancourt ez al., 1993; Sassen, 1988), pero esto
representaba una mejorfa con respecto a las oportunidades que habia
en Huejuquilla. Una vez en la ciudad, estos inmigrantes empezaron a
trabajar en dicha industria, en particular en restaurantes. Jests® nos cuenta
que “Habia tanto trabajo entonces que usted podia moverse de un tra-
bajo a otro cada dfa, si querfa. Claro, la paga no era muy buena, pero
convenfa. Ahora es diferente: no se puede encontrar un buen trabajo
ficilmente”.

Las redes sociales condicionaron la posicién de los huejuquillenses en
el mercado de trabajo de Chicago (Massey, 1987; Portes, 1995). Los
recién llegados contaban con sus paisanos para obtener un empleo tem-
poral y recomendaciones para uno nuevo y mejor pagado. Tomemos el
caso de Miguel, por ejemplo, quien llegé a Chlcago invitado por un
amigo que habia estado en la ciudad por dos afios. Cruzaron la frontera
juntos con la ayuda de un “pollero”. Después de llegar a la ciudad, Mi-
guel trabajé primero en un restaurante, “con otro amigo de Huejuquilla”.
Después empezd a trabajar en un restaurante donde “todos los de
Huejuquilla estaban trabajando”. Habfa otro restaurante, en el suburbio
de Morton Grove, que también sirvié como puerto de entrada para la
trayectoria laboral de muchos huejuquillenses.

Encontrar un lugar donde vivir fue otro aspecto relevante en la cons-
truccién de la comunidad. Los huejuquillenses compartian su espacio
con sus paisanos recién llegados y les ayudaban a encontrar el suyo
propio, o permanecian juntos compartiendo los gastos y el trabajo do-
méstico.

sEn ese tiempo vivid usted solo, con su hermano o con otros parientes’
Mire, la segunda vez que vine, cuando apenas vine, vivia con mi hermano [y
dos primos]. Eramos... cuatro.
;s Ustedes cocinaban o salian a comer?
No; todos cocindbamos. En ese tiempo no era tan comun salir a comer. Cada
uno lavaba sus propios... todo. Un dfa uno hacfa las tortillas; otro dfa, el otro.
Hacfamos tortillas de harina. Era mucho, porque hoy puedes hacer tortillas

3 Jests es miembro del grupo de migrantes pioneros.
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para dos dfas. Y era asi. Y otro hacfa la comida y otro [hacfa otra cosa]. No, no
habfa problema. Nunca peledbamos. No recuerdo haber visto [peleas].

En este primer perfodo, la solidaridad se practicaba con base en las
lealtades y adherencias sociales que los huejuquillenses habfan construi-
do antes de la migracién, en Huejuquilla, a las cuales quizd no habian
concedido la importancia y la trascendencia que ahora les daban.

Estos pioneros empezaron sus vidas en Chicago contando con sus pa-
rientes y amigos de su pueblo. Su comunidad era restringida, pero era
una comunidad con lazos fuertes. La mayoria se conocia. Al principio,
no habia mds de 15 hombres y podian contar unos con otros para todo.
Estos pioneros empezaron a crear una comunidad cuyas adherencias so-
ciales a la tierra de origen los impulsaban a la continua interaccién con
sus paisanos y a la expresion de solidaridad con los recién llegados. Y
como en su pueblo, su conducta solidaria tenfa también una base cultu-
ral en una reciprocidad esperada (Faist, 2000).

En resumen, durante este periodo, la tierra de origen se convirtié en
el nicleo desde donde las adherencias sociales acumuladas fueron re-
producidas activamente y “sin esfuerzo” en la sociedad de destino. En
estas circunstancias, ayudarse unos a otros era no sélo una “obligacién
moral” y una “expectativa social”; también implicaba un esfuerzo por
mantener una “buena posicién” en su comunidad de origen y asegurar
que parientes y amigos pudieran tomar ventaja del cumplimiento de las
reglas de reciprocidad.

Crecen y se multiplican

Desde los afios setenta y hasta 1991 la comunidad experimenté importan-
tes transformaciones, principalmente en tamafio y en la composicién de
género de los que arribaban. Esta seccién ilustra la forma en que la expe-
riencia migratoria de individuos y familias crea condiciones que generan
discontinuidades en el desarrollo de las comunidades de migrantes. Algu-
nos elementos de dicha experiencia, como el incremento en el nimero de
paisanos y la construccién de un patrimonio familiar, dificultan la preser-
vacién de una unidad comunitaria que incluya a todos los paisanos.

La comunidad crecfa con la llegada constante de nuevos huejuquillenses.
Como resultado del flujo constante, las experiencias de los migrantes se
empalmaban, segin su tiempo de migracién y su lugar en el ciclo de vida,
lo cual provocé que la conformacién de las adherencias sociales de los
huejuquillenses se hiciera compleja. Las adherencias hacia la tierra nativa
y las que se crearon con sus paisanos en Chicago empezaron a divergir.

Primero, un nimero creciente de paisanos vivia ya en Chicago y estaba
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creando sus propios nichos de relaciones sociales. Al mismo tiempo, las
mujeres se incorporaron al ﬂu)o, algunas de ellas para reunirse con sus
esposos y otras para acompaiiar a sus padres y hermanos. Asi, las presio-
nes para construir un patrimonio y formar una familia en Chicago entra-
ron en las vidas de los migrantes. Jests afirma que “un trabajo es suficiente
cuando estds soltero. Pero si quieres formar una familia, necesitas mds de
un trabajo. Y asegurate de encontrar uno en una fdbrica; el trabajo en un
restaurante es muy ‘matado’ y no paga bien”.

Todo esto pasaba al tiempo que mds migrantes llegaban de Huejuquilla
y demandaban ayuda de los ya establecidos. Estos factores estaban jalando
a los hueJuqulllenses en direcciones separadas, decreciendo la intensidad
de sus interacciones personales y el despliegue de reciprocidad entre el
grupo entero de paisanos, por un lado, e intensificando esos procesos a
pequefia escala, principalmente entre parientes y paisanos provenientes
de la misma localidad, por el otro.

El nicleo original de pioneros que reproducia las adherencias desarro-
lladas en su tierra natal continué haciéndolo en los Estados Unidos, pero
mientras las redes se expandian ocurrié una dispersién en sus adherencias
sociales. Primero, la dispersién espacial de los huejuquillenses se convirtié
en un problema para mantener una interaccién social entre paisanos, quie-
nes vivian muy lejos unos de otros como para promover encuentros casua-
les. Segundo, los encuentros organizados no podfan incluir a la mayorfa
de los paisanos en Chicago, porque su trabajo y obhgaaones familiares
llenaban la mayorfa de su tiempo. Y tercero, entre mds paisanos habfa era
menos probable que hubieran tenido una relacién en el municipio de ori-
gen, lo que implicaba el esfuerzo extra de crear nuevas amistades. Los
huejuquillenses optaron, entonces, por reducir el nimero pero incremen-
tar la fuerza de sus lazos con los paisanos: los lazos familiares y de amistad
(previos a la migracidn) se convirtieron en la base para la continuacién de
las adherencias sociales entre paisanos en Chicago y con su tierra natal.

Las redes locales —en Chicago— de los migrantes se relacionaban entre st
s6lo ocasionalmente. Pero el principal punto de referencia comun para to-
dos era Huejuquilla. Muchos sabian de eventos, chismes, muertes y bodas a
través de Huejuquilla. La comunicacién con el municipio no terminé con
el movimiento. La gente viajaba tan seguido como podia, legalmente o no.
El dnico factor limitante era el econdmico. Pero a veces ni siquiera éste,
porque era posible hacer el viaje “de raite” con sus paisanos.

En este contexto, desde el principio los hombres tomaron el liderazgo
para participar en las redes de paisanos en su tiempo libre de los fines de
semana. En este tiempo surgieron algunos grupos de convivencia constitui-
dos alrededor de su tipo de trabajo. Por ejemplo, muchos de los que traba-
jaban en restaurantes se reunfan frecuentemente para compartir experiencias,
quejas e informacién acerca de las oportunidades para mejorar sus condi-
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ciones de trabajo. Lo mismo pasé con algunos hombres que trabajaban en
la misma industria manufacturera. En contraste, las mujeres se vieron en-
vueltas, desde un principio, en una doble jornada de trabajo (Chavira-Pra-
do, 1992; Hochschild, 1989; Zavella, 1987). Como consecuencia, ellas no
parecen haber creado sus propias redes de paisanos alrededor de su trabajo,
aunque promovian la interaccién entre las familias de los migrantes.

Ast, a pesar de la dispersién de las adherencias entre los huejuquillenses
en Chicago, la comunidad de origen continud siendo el centro mds im-
portante para la renovacién de identidades y lealtades. Los que nunca se
vefan en Chicago se encontraban durante la navidad en Huejuquilla. Y
en el proceso de experimentar con otros inmigrantes las contradicciones
de ser del municipio pero no estar en el municipio —recorddndoles cons-
tantemente aspectos comunes con otros huejuquillenses pero también
sus diferencias como migrantes—, se empezd a desarrollar una dimensién
colectiva de su conciencia de ser migrantes. Esta conciencia no fue es-
pontdnea; venia con la seguridad de la presencia de otros como ellos en
Chicago, quienes, si la necesidad se presentaba, estarfan dispuestos a res-
ponder a sus llamados de ayuda en el nombre de su origen compartido.

Nace una organizacion

Este periodo de la historia de la comunidad empezé con la apreciacién
de algunos de que, a menos de que fuera hecho un intento consciente
para mantenerla, no existirfa mds una comunidad incluyente de todos
los paisanos. Entre 1991 y 1995 surgié una organizacién “formal” de
huejuquillenses —un “club”- para reconstruir en Chicago las adherencias
que, a pesar de haberse mantenido con respecto a HueJuqullla, habian
sido erosionadas durante casi 20 afos de continua inmigracién de paisa-
nos. Fue en esta época cuando algunos empezaron a darse cuenta de los
cambios que la migracién habfa operado en la manera como los
huejuquillenses concebian su pertenencia a su comunidad.

El propdsito de esta seccidn es analizar los elementos que contribuye-
ron a la reconstruccién de la comunidad y mostrar la importancia que
cada uno tuvo en la promocién de un proceso de reconstitucién de las
adherencias sociales entre los huejuquillenses en Chicago Esos elemen-
tos son la intermediacion, el liderazgo y la comunicacién. El primero ilus-
tra las contingencias que dieron origen a la recreacién de la comunidad
de huejuquillenses, cuyos intereses fueron bien utilizados por un hombre
entusiasmado con el proyecto. En el andlisis del liderazgo se aprecian
factores que afectan la lealtad de los miembros del grupo hacia los pro-
motores de la reconstruccién de la comunidad, en relacién con las con-
cepciones de estos promotores acerca de los propdsitos que la comunidad
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debia perseguir. La comunicacién concierne a los medios que los lideres
y seguidores utilizaron para recrear un sentido de comunidad y promo-
ver la participacién y compromiso de los huejuquillenses en varios luga-
res de México y los Estados Unidos.

Intermediacién

Los migrantes sabfan que muchos otros huejuquillenses estaban vi-
viendo en Chicago. Habian oido al respecto de sus parientes en
Huejuquilla o de algunos otros amigos en Chicago. Por muchos afos,
sin embargo, nadie hizo algo para promover un encuentro de todos. A
mediados de los anos ochenta, un hombre educado y joven llamado En-
rique emergié como intermediario para reconfigurar las adherencias so-
ciales entre los paisanos. El habia llegado a Chicago con su padre (un
migrante temporal que participé en el Programa Bracero) a principios de
la década de los ochenta. Enrique desarroll un interés por la educacién
y continud con el trabajo de periodista que habia iniciado en Huejuquilla.
Asi es como cuenta la historia:

Vine a Chicago en 1984. En 1990 habia pasado mucho tiempo desde que no
habfa visto gente [de Huejuquilla]. Estaba dedicado a mi trabajo y estudios, y a
mi familia. Un dfa, de repente, un hombre llamado [nombre], de Rockford,* me
llamé para decirme que mi mamd me habfa mandado un queso.’ Fui a recoger el
queso y él me llevé con [nombre] y [nombre] (pioneros que vivian en Rockford).

Este incidente, aparentemente sin consecuencia, fue importante para
el desarrollo subsecuente de los eventos. En ese momento Enrique fue
puesto en contacto con uno de los pioneros, quien también era uno de
los hombres mds populares entre los huejuquillenses. De inmediato na-
ci6 un interés compartido en reconstruir los lazos que habian disfrutado
en los tiempos tempranos de su migracién a Chicago. Enrique describe
la experiencia de la siguiente manera:

Sent{ que estaba retornando a mis raices. Y lleno de ese sentimiento, propuse una
reunion. Pensé que todos estaban en la misma situacién. En los setentas todos se
conocfan unos a otros, porque eran muy pocos. La fiesta alcanzd la meta de reunir
a la gente. Entonces pensamos en la idea de la revista. Y de ah{ en adelante...

Poco después de ese encuentro con sus paisanos, Enrique organizé un dia
de campo en un suburbio al noroeste de Chlcago, el 4 de Juho de ese afo.
Asistieron cerca de 30 personas. Esta fue la primera de una serie de reunio-
nes que tuvieron lugar una o dos veces por ano. Un mes mds tarde aparecié

# Ciudad cercana a Chicago.
> Producto tradicional de Huejuquilla, elaborado por las mujeres durante la época de lluvias.
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el primer nimero de Adelante, una revista “para huejuquillenses y acerca de
los huejuquillenses” editada por Enrique y enviada a muchos paisanos resi-
dentes en Chicago, en otras ciudades de los Estados Unidos y en Huejuquilla.
Enrique se convirtid en uno de los principales lideres de sus paisanos y su
participacién fue decisiva para la supervivencia de la comunidad.

Liderazgo®

La organizacién fue conducida por personas que mostraron diferentes
tipos de liderazgo (masculino), segin su relacién con los paisanos, sus
propuestas y sus maneras de desenvolverse. Los mds importantes fueron
aquellos que posefan algunas de las caracteristicas de los tipos ideales de
autoridad propuestos por Weber (1978:215-216): “patriarcal-carismdtico”
y “racional-carismdtico”. En este caso, el elemento carismdtico consistia
en que los huejuquillenses orientaban sus lealtades basados precisamente
en el reconocimiento de las virtudes que tenfan las personas que reclama-
ban autoridad. Las caracterizaciones “patriarcal” y “racional” se referfan a
las propuestas de los lideres con respecto a la organlzaaon

Liderazgo patriarcal-carismitico. Estaba basado en la “devocién al... ca-
rdcter ejemplar de una persona individual”. De esta forma, con este
liderazgo se premié determinada conducta de un inmigrante particular.
Esto es, durante muchos afios de la migracién de los huejuquillenses
muchos paisanos necesitaron la ayuda de otros. Algunos pioneros dieron
esa ayuda generosa e incondicionalmente a quienes la pidieron. Ellos
asumieron una responsabilidad hacia otros basada en su estatus superlor,
producto de su mayor experiencia en Chicago, sus logros econémicos y
la construccién exitosa de un hogar. Se convirtieron en los “patriarcas”
de la comunidad; se les buscaba en tiempos de necesidad y obtenian el
consentimiento de otros cuando eran ellos quienes pedian contribucién
para ayudar a alguien en apuros. Los lideres patriarcales-carismdticos fue-
ron todos miembros del grupo pionero. Eran conocidos y tenfan la apro-
bacién de la mayorfa de los huejuquillenses. El fragmento de una pldtica
con Miguel ilustra uno de los factores del respeto por estos lideres:

Y usted, ;ha metido a otras personas de Huejuquilla [a trabajar en la fibrica]?

Yo fui uno de los que metié a muchos con los que trabajé ahi. He ayudado —no
voy a mentirle a usted— a cerca de treinta personas.

¢ Todos ellos de Huejuquilla?

Noj; pero muchos de los que llegaron de Huejuquilla vinieron a verme: [lista
de nombres]. Habfa muchos de Huejuquilla trabajando ahi.

;Y en dénde estin trabajando ahora? ;Renunciaron?

iAjd!, renunciaron. Pero habfa muchos: [mds nombres].

¢ Véase Smith (1998) sobre las caracteristicas de los lideres en una organizacién de
inmigrantes en Nueva York.
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Los lideres patriarcales-carismdticos reproducian en Chicago las for-
mas de solidaridad expresadas en Huejuquilla y por ello fueron los prefe-
ridos por la mayorfa de sus paisanos para dirigir la organizacién. En el
largo plazo, este estilo de autoridad probé ser el mds efectivo para movi-
lizar a los huejuquillenses en Chicago y animarlos a tener una participa-
cién organizada en su tierra de origen.

Liderazgo racional-carismdtico. Este modo de liderazgo fue ejercido por
Enrique. La devocién que ¢l recibi estaba basada en su éxito educativo,
sus habilidades como profesor y periodista y su personalidad amigable.
Asi lo cuenta él: “Cuando voy a casa de alguien de Huejuquilla, jyo me
meto hasta la cocina! Y ellos me cuentan sus hlStOl‘IaS porque saben que
luego van a aparecer ‘bien contadas’ en la revista”.

El aspecto racional de su liderazgo estaba en que difundia la “ilustra-
cién” de la comunidad a través de la revista y de los eventos que organi-
zaba. Enrique pretendia que los huejuquillenses estuvieran mejor
educados, que conocieran de poesia y literatura, que tuvieran presente
los hechos histéricos en que se vieron envueltos tanto mexicanos como
mexicoestadunidenses y que trataran temas politicos. Ademds de respon-
der a su interés personal, Enrique estaba también tratando de compartir
con sus paisanos los recursos educativos adquiridos recientemente, en
sus estudios de licenciatura. Enrique solia decir en tono de broma que

“los huejuquillenses son muy listos, pero no leen mucho, y es por las
condiciones precarias del pueblo [risa]. Un profesor mio decfa que el
interés por la lectura estaba en directa relacién con la cantidad de excusa-
dos que habia en un pueblo. No habia muchos en Huejuquilla, pero aqui
si, asi que esperemos que ahora si lean”.

El objetivo de Enrique como lider racional-carismitico trascendia la in-
mediatez de las reuniones o la ayuda de emergen(:la ala gente que la nece-
sitaba. Sin embargo, sus paisanos no parecfan tener interés en ser
“ilustrados”. M4s bien, se interesaban en la revista porque en ella podian
leer las noticias de Huejuquilla y de las diversas ciudades de los Estados
Unidos donde residian sus coterrdneos. El liderazgo de Enrique era reco-
nocido, no obstante, por su competencia en el mantenimiento del respeto
a las tradiciones, a la vez que proponia cosas nuevas, como aquella de
educar a los paisanos (Levitt, 1998).

Comunicacion

En lo que sigue se hablard de la influencia que la revista Adelante tuvo
en la construccién de la comunidad. Esta publicacién se convirtié tanto
en el motor de la organizacién de huejuquillenses en Chicago —y en otras
partes—como en el simbolo de un reconstruido sentido de pertenencia.

El primer niimero presenta los objetivos de la revista:
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ADELANTE tiene el propésito de incluir (no de excluir) a todas aquellas perso-
nas quienes ponen esfuerzos en el mejoramiento de la comunicacién y en el
avance colectivo de nuestro pueblo, nuestra gente, nuestro mundo...

ADELANTE, primordialmente, trata de establecer lazos de comunicacién fir-
mes entre la gente, diseminar la cultura y la educacién y contribuir al mejora-
miento de nuestro bienestar comtin.

ADELANTE no es algo distinto de, por decirlo mejor, nuestra bisqueda fas-
cinante de conocernos unos a otros mejor. De esta manera, los conocidos se
convertirdn en amigos y los amigos se convertirdn en compafieros reales en este
camino de sacrificios (a veces) y de prosperidad (otras veces) (nim. 1, agosto-

septiembre de 1990, p. 5).

Adelante, entonces, era un intento de conectar a los paisanos alrededor
del interés de mejorar Huejuquilla, educar a sus ciudadanos y fortalecer
las relaciones de amistad. La publicacién no se refiere a mngun lugar en
particular —e.g., Chlcago o Huejuquilla—; sin embargo, camino de sacri-
ficios y prosperidad” claramente alude a la experiencia de la migracién.
Entonces, el propdsito subyacente era reconstruir, a través del espacio, el
entramado social que la dispersién fisica y social de los paisanos habia
obstruido.

El ndmero 3 tiene en la portada un dibujo de la capilla que estaba
siendo construida en el cerro del Temachaco.” El primer articulo presenta
una descripcién de la cabecera municipal, su situacién geogréfica, su
clima y sus condiciones precarias:

Huejuquilla el Alto, Jalisco, es un pequefio pueblo situado en la parte norte del
estado... Como la mayorifa de los pueblos mexicanos, hay una presidencia muni-
cipal, dos iglesias, cuatro escuelas, una docena de tiendas, dos fébricas y un
teléfono publico... A pesar de sus tres siglos de existencia, Huejuquilla continda
siendo un pueblo olvidado. La primera carretera que conecta el pueblo con las
ciudades [m4s cercanas] fue pavimentada en 1990. Estamos a tres horas y media
de Fresnillo, Zacatecas, y nos toma 12 horas para llegar a la capital del estado:
Guadalajara. Localmente, los campesinos todavia dependen de burros y caba-
llos como medios de transporte (p. 1-2).

La mayoria de los ntimeros de Adelante enfatizan las condiciones preca-
rias del municipio Intencionalmente o no, dicho énfasis profundizaba la
percepcién de los migrantes huejuquillenses de su posicién ventajosa con
respecto a sus paisanos en el municipio y fortalecia la propuesta de queellos
tenfan, de alguna manera, la obhgacmn de promover su mejoramiento.

Este era un signo del salto del prop10 sentido de dignidad de algunos
huejuquillenses. La migracién parecia ofrecetles la oportunidad de consi-
derarse a s mismos como una especie de élite que podia, de algtin modo,

7 Una colina situada en las afueras del pueblo.
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participar de manera significativa e independiente en la vida de su tierra.
La revista expresa también una critica a las cosas que no habfan cambiado
en el pueblo, particularmente debido a la pobreza y a la inaccién oficial, y
alaba las transformaciones que estaban ocurriendo lentamente.

El primer propésito de la organizacién fue encontrar una manera de co-
nectar a los huejuquillenses en Chicago. La revista probé ser un buen vehi-
culo paraello y para més. Por un lado, con las noticias acerca de Huejuquilla
y Chicago —y otras ciudades de los Estados Unidos y México— mantenfa a la
gente informada y su sentido de comunidad vivo (Anderson, 1983). Algu-
nas personas contaban historias de cémo la revista terminaba hecha trizas
después de pasar por muchas manos. Por otro lado, la necesidad de material
informativo para la revista justificaba las indagaciones que los editores ha-
cfan acerca de la vida de los huejuquillenses, creando asi el sentido de perte-
nencia a una comunidad que “me” inclufa como su miembro (Emmet, 1982),
lo cual llevé a la gente, en muchos casos, a proporcionar informacién vo-
luntariamente. La gente llamaba a Enrique (editor principal) para contarle
acerca de eventos familiares, actividades relacionadas con Huejuquilla o sim-
ples reuniones de huejuquillenses.®

Habfa también la meta de tener contacto con los huejuquillenses que
residfan en diferentes lugares tanto de los Estados Unidos como de México.
La revista fue también un buen medio para ello, pues requera su coope-
racién editorial y financiera. Asi, los paisanos que residfan en Denver,
Los Angeles o San Antonio buscarian maneras de juntar los 300 délares
necesarios para editar la revista. Implicitamente, todos aceptaron el su-
puesto de que sélo los huejuquillenses en los Estados Unidos tenfan la
responsabilidad de cooperar para publicar la revista, ya que los de Méxi-
co no estaban en condiciones de hacerlo.

La tercera meta estaba directamente relacionada con las obligaciones de
los migrantes hacia su tierra. La revista empezé a comunicar ideas para
encontrar maneras de “ayudar” a su tierra de una manera organizada. Por
e]emplo, propuso recolectar fondos para proporcionar becas de educacién
a nifios huejuquillenses y para una capilla que estaba siendo construida en
Huejuquilla. Aunque ya otros migrantes huejuquillenses habfan intenta-
do ayudar al pueblo —los que residfan en Los Angeles habian sido part1c1—
pantes activos en el financiamiento de los primeros trabajos de construccién
de la capilla—, en ese momento las comunidades habl’an madurado y mu-
chos de sus miembros habfan alcanzado un grado aceptable de éxito. Asi,

% Otra manera de mantener a la gente conectada fue a través del dia de campo anual de
verano y de la posada. La organizacién de los eventos requeria la cooperacién de un grupo de
voluntarios. Otra gente cooperarfa distribuyendo informacién y animando a otros a asistir. El
dfa de los eventos, la gente llevaba comida y bebida para compartir con otros. Habfa un
conjunto nortefio tocando para que la gente bailara. Los huejuquillenses que no se habfan
visto en algin tiempo se “reencontrarfan” y continuarfan las relaciones que habfan sido sus-
pendidas por la migracién.
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las necesidades que los animaron a dirigirse hacia el norte no existfan ya en
los Estados Unidos, pero se mantenfan en Huejuquilla. La revista expan-
dié el significado de sus acciones y reforzé la conexién entre ellos.

A través de la revista y las reuniones sociales, las adherencias sociales
que los huejuquillenses habian desarrollado “sin esfuerzo” en su tierra
natal antes de la migracién estaban ahora siendo deliberadamente re-
construidas o mantenidas en el extranjero.

En 1995, en varios suburbios de Chicago se crearon comités y la orga-
nizacién adquirié una estructura mds formal, como lo muestra la siguiente
nota:

El Sr. [nombre], quien reside en Rockford, Illinois, informé a Adelante que
grupos de huejuquillenses se han estado reuniendo en varios pueblos de Illinois
con el propésito de establecer un comité financiero para enfrentar emergencias
que tengan lugar aqui o en Huejuquilla.

El sébado 8 de septiembre, el comité fue elegido... Cada 4rea trabajard inde-
pendientemente una de otra, pero informard y tomard decisiones en conjunto
con el comité. El comité... empezard una campana de recoleccién de fondos que
consistird en una contribucién anual de $100. Es estimado que la membresfa en
Chicago superard las 100 personas (Adelante, segunda época, nim. 5).

El club continué trabajando relativamente bien por otros dos afios. Sus
conexiones con huejuquillenses de otros lugares se fortalecieron y poco a
poco mis gente se involucrd en las actividades de organizacién y publica-
cién de la revista.

La revista les dio una presencia particular en el municipio. Habia una
imagen de una gran unidad entre los paisanos en Chicago. Dicha imagen
fue reforzada adn mds por algunos residentes en Chicago que habian
mantenido una presencia relativamente importante en Huejuquilla con
la participacién en eventos y rituales y con actos de caridad menores.

Experimentar las complejidades que la migracién trajo a su comunidad
conformd cierta conciencia entre los huejuquillenses. Primero, se daban cuenta
de los recursos econémicos y humanos que estaban disponibles para la gente
en Chicago. La migracién huejuquillense en esa ciudad estaba en un momen-
to de relativo éxito en lo referente a la construccién de un patrimonio. Los
que llegaban se colocaban en posiciones aceptables y trafan a sus familias y
amigos. Sus remesas estaban ayudando a las familias que se quedaban. Se-
gundo, estaban convencidos de que en Huejuquilla prevalecian ain severas
condiciones de escasez econémica. Entonces, habia cierta légica en enfatizar
la importancia de actuar juntos para ayudar a la gente en su tierra.

Tercero, se daban cuenta de que, a pesar de tener recursos, usarlos ade-
cuadamente no era algo que sucederia de manera espontdnea. La tercera
fase del desarrollo de una comunidad de huejuquillenses en Chicago con
una organizacién formal podria ser prometedora, pero mantenerla reque-
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rfa del continuo esfuerzo de los lideres. La gente se unfa lentamente, pero
quedaban muchos paisanos por convencer. Habfa frustracién de parte de
aquellos que vefan a otros sélo mirando, sin querer asumir un papel acti-
vo. Al mismo tiempo, muchos paisanos tenfan dificultad en 1mag1nar la
conveniencia de conjuntar sus esfuerzos para mantener una organizacion;
la mayorfa no estaba acostumbrada a participar de manera organizada en
su tierra natal. En Huejuquilla sélo un pequefio grupo de personas influ-
yentes habfa formado y dirigido organizaciones y la mayorfa de la gente
habia sido reticente a ingresar en ellas por miedo a ser traicionados.’”

La comunidad se desorganiza

Un proceso de decaimiento del club empezd en 1997 y continué hasta
1999. Este fue el tiempo en que las dificultades que el lugar de destino
presentaba para construir —o reconstruir— una comunidad completamen—
te inclusiva se hicieron evidentes. Los avances que la organizacién logré
fueron puestos en entredicho por la desconfianza y las divergencias acerca
del significado mismo y las 1mphcac1ones de reconstruir la comunidad.
Como consecuencia, la mayoria de los hue]uqulllenses dejé de participar
en el club, al cual vefan como una comunidad “alternativa’ artificial, y le
dieron a Huejuquilla un significado atin mds importante en la conforma-
cién de su identidad y de sus lealtades. Huejuquilla continué como el
centro de sus adherencias y fue usada como recurso para mantener una
identidad como huejuquillenses y migrantes que residian en Chicago.

Esta fase de la historia de la comunidad de los huejuquillenses en Chicago
ilustra el cardcter contingente del proceso de construccién de comunida-
des de mlgrantes, particularmente cuando pretenden articularse mediante
clubes de paisanos. Proporciona también algunos elementos para un me-
jor entendimiento del estatus ambiguo que los migrantes experimentan
una vez que intentan nuevas maneras de estar presentes en su tierra y de
desarrollar adherencias entre paisanos en la sociedad receptora.

Dos eventos desafortunados causaron el declive del club en este temprano
periodo de desarrollo. Primero, en algin momento de 1996 el dinero que
fue recolectado en Los Angeles para la revista desaparecié y nadie pudo ser
sefialado como responsable. Un segundo problema estuvo también relacio-
nado con el dinero. Algunos crefan que durante la posada de fines de 1996
se habia recolectado una buena cantidad de dinero y que el jefe del comité
organizador no podia responder por ello. El dinero, supuestamente, fue
perdido de nuevo. Y de nuevo, nadie pudo ser responsabilizado.

? Las dos organizaciones civiles irincipales del municipio —la Asociacién de Pequefios
Propietarios y la Asociacién de Rancheros— no eran muy incluyentes. La participacién de los
huejuquillenses en ellas fue muy escasa y los beneficios nunca se materializaron.
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Los miembros del club se sintieron traicionados y expresaron su enojo
negdndose a participar. Ademds, como no habia fondos para una nueva
edicién de Adelante —los huejuquillenses ya no estaban dispuestos a dar
dinero—, la organizacién perdié también este recurso. La participacién
de Enrique como editor e intermediario también se detuvo; habia entra-
do a un programa de maestria y su tiempo se llenaba con la escuela, el
trabajo y la familia. El club entré en una relativa inactividad.

Los intentos por “revivir” la organizacién fueron inttiles. A pesar de los
esfuerzos de algunos de los lideres, los huejuquillenses no respondian a sus
llamados. Dos factores previnieron a la gente de entusiasmarse por la or-
ganizacién otra vez: la dificultad de definir las metas de ésta —relacionada
con los estilos de liderazgo— y las dudas acerca de la necesidad real de una
organizacién para la preservacién de un sentido de comunidad e identi-
dad entre la mayoria de los huejuquillenses en Chicago.

Las metas

La organizacién tenfa problemas en definir sus metas. Habfa al menos
tres concepciones diferentes de lo que el club debia hacer. Primero, habia
quienes pensaban en la interaccién social y proponian organizar reuniones
periédicas (el dia de campo en verano y la posada). De esta manera los
paisanos podian tener la oportunidad de encontrarse con otros y mantener-
se al tanto de las novedades. Segundo, algunos —los lideres patriarcales-
carismdticos— pensaban que el club también debia ser un grupo de apoyo en
casos de emergencia. Ellos tendrian fondos que estarfan disponibles en caso
de que alguien necesitara ayuda; cada familia contribuirfa con diez délares
al mes y el dinero serfa ahorrado hasta que surgiera una emergencia. La
tercera concepcién inclufa metas mds ambiciosas para la organizacién. Sus
proponentes —los lideres racionales— querfan recolectar fondos para poner
en préctica proyectos que impulsaran el desarrollo del municipio.

La primera meta era compartida por casi todos los miembros. Las re-
uniones periédicas eran suficientes para mantener algin sentido de co-
nexién con otros paisanos en Chicago, ya que el foco central de los
huejuquillenses estaba ain en Huejuquilla. Asi, los grupos suburbanos
que se formaban estaban basados en parentesco, compadrazgo y lazos de
amistad, y no necesariamente requerfan pertenecer a algo que ellos po-
dian llamar el “Club de Huejuquillenses de Chicago” para reafirmar su
sentido de pertenencia a la comunidad de paisanos. Este modo informal
de organizacién reflejaba la del municipio, donde la gente de los ranchos
estructuraba su vida diaria bdsicamente alrededor del trabajo y afirmaba
su sentido de comunidad reuniéndose con sus vecinos, yendo periddica-
mente al pueblo y participando en rituales y celebraciones. Ademds, el
papel del municipio en mantener o renovar su identidad estaba tan arrai-
gado en su cultura que no consideraban una prioridad crear otro nivel de



RN ] - [N 71

ADHERENCIAS SOCIALES DE MIGRANTES MEXICANOS EN CHICAGO 101

identificacién. Asi lo expresaba Rosa, una mujer huejuquillense casada
con un hombre de Nuevo Ledn:

Noj; yo me entero mejor de lo que pasa hablando con mi mamd o mi hermana
en Huejuquilla [y en Denver]. Ni para qué manejar una hora para ir a las famo-
sas reuniones. Los pic-nics del verano, pues sf, y también la posada, porque asi
ves a la gente de aqui, sobre todo si no puedes ir a Huejuquilla ese afo.

La segunda meta —esto es, su deseo de ayudar a la gente en el municipio
en caso de emergencia— reflejaba un sentido de poder de los huejuquillenses,
adquirido en sus experiencias como migrantes en Chicago. Durante las
reuniones algunos de ellos solian repetir que “nosotros no necesitamos
[nada]. Estamos bien. Ellos son los que necesitan ayuda. Nosotros tene-
mos un trabajo, pero hay muchas cosas que hacen falta [en Huejuquilla]”.
De esta manera, estos migrantes —la mayorfa de los cuales trabajaba largas
horas cada dfa y se habfa privado de la atmdsfera social de su pueblo de
origen— estaban dispuestos a preservar sus adherencias sociales con el mu-
nicipio compartiendo los frutos de tal trabajo

Esta segunda meta reflejaba también una conciencia relacionada con el
“migrante exitoso . Esta conciencia, sin embargo, no reflejaba la vida con-
creta de algunos huejuquillenses en Chicago. Habia asuntos complicados
por resolver debido a las diferencias en la posicién econémica de los
huejuquillenses. Por un lado, la mayorfa de los “viejos” migrantes en
Chicago tenfa trabajos bien pagados, posefa una casa y también alguna
propiedad en el municipio. Por el otro, estaban los “recién llegados”, quie-
nes no habifan alcanzado auin tal nivel de éxito, si bien vivian mejor que la
mayoria de los que se quedaron en Huejuquilla. Estas diferencias crearon
un problema para definir a “aquellos que lo necesitan”. Los criterios para
decidir quién debia ser considerado un candidato para recibir los fondos
no estaban claros; habia desacuerdos acerca de quién realmente necesitaba
dinero."” Ademds, existia la tendencia a ignorar el hecho de que habfa pai-
sanos en Chicago que también podrian encontrarse en situacién de emer-
gencia, con lo que se reforzaba el mito del migrante exitoso.

Habia también el asunto de la confianza. Después de los incidentes del
dinero perdido, muchos estaban reacios a confiar en los organizadores.

Ademis de tales discrepancias, estaba la duda de la necesidad real de una
organizacién para llevar a cabo tales operaciones de ayuda para emergen-
cias. Los huejuquillenses habfan desarrollado formas eficientes para ase-
gurarse una asistencia colectiva. En el municipio, reunir recursos para
ayudar a otros habia sido una prdctica tradicional entre parientes, amigos
y vecinos. Por muchos afios, los huejuquillenses en Chicago que sabian de

1 Por ejemplo, algunos insistfan en que los fondos no debfan ser utilizados para hacer
préstamos.
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una situacién de emergencia de algiin conocido en Huejuquilla requirie-
ron la cooperac1on de amigos y conocidos para enviar dinero sin una orga-
nizacién como intermediaria. Muchos pensaban que esta manera tradicional
de ayudarse mutuamente podia ser mds eficiente que una manera formal y
les aseguraria que su contribucién era entregada a quien estaba dirigida.
Ellos podian decidir auténomamente “quién la merecia’, basados no en
un estatus anénimo de paisano, sino mds bien en el conocimiento de la
gente y en la estima que ésta habia logrado por sus actos de generosidad.
En otras palabras, con una organizacién formal, la gente tendria poco
control del dinero y de las decisiones sobre quién debia ser ayudado.

La meta de instrumentar proyectos para mejorar el municipio fue expre-
sada s6lo por un grupo reducido. Se consideraba que los fondos debian ser
usados para el mejoramiento del municipio, en general, y de la cabecera
municipal, en particular. No rehufan ayudar a personas particulares en caso
de emergencia, pero favorecfan la acumulacién de recursos para metas mds
ambiciosas, tales como la construccién de un asilo o de un 4rea deportiva.
También proponian la incorporacién del club a organizaciones de mayor
jerarquia —por ejemplo, la Federacién de Clubes Jaliscienses de Chicago—.

Dos elementos hicieron tal meta poco atractiva para la mayorfa. Pri-
mero, estaba el asunto bdsico de la inmediatez. La conciencia de los
huejuquillenses ya implicaba un sentido nuevo del poder y de las posibi-
lidades para los migrantes; sin embargo, estaba confinada a la meta indi-
vidualista de construir un patrimonio. Muchos habian sido exitosos y
otros estaban trabajando en ello. Ademds, no era ficil establecer la co-
nexién entre tales proyectos y las necesidades de la gente. No quedaba
claro quién solicitaba la obra o cudl serfa su utilidad en mejorar las con-
diciones de vida de los residentes del municipio.

Segundo, la idea que prevalecia entre los huejuquillenses era que los go-
biernos jalisciense y mexicano estaban a cargo de mejorar las condiciones del
municipio. Si “el gobierno” no los habia provisto de los elementos necesarios
para tener una vida digna y promisoria en Huejuquilla, no debia esperar aho-
ra que esos mismos huejuquillenses hicieran el trabajo que le tocaba.

Las metas propuestas para la organizacién no se exclufan mutuamente,
pero inclufan crecientes grados de compromiso y, mds que nada, de con-
fianza en un grupo pequefio de personas con diferentes niveles de acep-
tacién en la comunidad. Tales compromisos eran demasiado para gente
que, en principio, no consideraba necesitar tal organizacién. Al menos,
no para renovar su sentido de pertenencia al municipio.

El andlisis de la cuarta fase de la historia de la comunidad de huejuquillenses
en Chicago, primero, muestra cémo eventos desafortunados —particular-
mente aquellos relacionados con el manejo de recursos adquiridos con mu-
cho esfuerzo— pueden hacer evidentes las disparidades de intereses y
posiciones sociales entre los miembros. Segundo, da una oportunidad para
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apreciar las formas como los recursos culturales de los inmigrantes y sus
experlenaas previas a la migracién influyen en el rumbo que su orgamza—
cién seguird en la sociedad receptora. Y tercero, ayuda a valorar mds la
complejidad de las adherencias sociales que los migrantes internacionales
desarrollan y mantienen, dirigiendo sus esfuerzos en diversas direcciones, a
lo largo de la experiencia migratoria, pero manteniendo siempre una fideli-
dad bésica hacia su tierra. A este respecto, la estrategia de los huejuquillenses
de privilegiar su tierra sobre los paisanos en Chicago confirma las dificulta-
des de construir adherencias sociales que quizd no existieron en su tierra y
que no son sentidas como necesarias en la sociedad receptora.

La preeminencia de Huejuquilla en las estrategias de preservacion de los
lazos de pertenencia y del sentido de comunidad de los huejuquillenses
opacé las posibles ventajas que una organizacién formal (un club) ofrecia
para lograr tales fines, en especial la potencial participacién de todos los
migrantes huejuquillenses residentes en —al menos— Chicago y, con ella, la
posible recreacién de una comunidad de paisanos inclusiva y abocada a
apoyar a sus miembros y a los demds paisanos. Las opciones no tendrian
que haber sido excluyentes. Sin embargo los huejuquillenses optaron por
lo mds familiar, lo que meJor resolvia, quiz4, la amblguedad de su membresfa:
mantener una presencia en su tierra, directa y sin intermediarios, a pesar de
estar ausentes.

Conclusiones

Por mds de 25 afos los huejuquillenses residentes en Chicago han tratado
afanosamente de construir o mantener un patrimonio en su lugar de des-
tino al tiempo que se esfuerzan por preservar lazos significativos, tanto de
manera directa como a través de su relacién con sus paisanos residentes en
Chicago, con su comunidad de origen. Su concepcién de si mismos como
seres humanos ha cambiado en el curso de haberse afirmado como
migrantes en un ambiente desconocido pero que les dio la oportunidad de
mejorar sus condiciones de vida y de ayudar a sus paisanos en su decisién
de dejar su tierra. Al mismo tiempo, la ambigiiedad de su membresia, de
pertenecer al municipio pero no estar en él, ha sido profundizada por sus
esfuerzos, en la medida en que su capacidad para ayudar a sus paisanos en
Huejuquilla ha estado ligada, paradéjicamente, a su ausencia.

Sin embargo, para los migrantes huejuquillenses la experiencia de la
organizacion formal fue importante. A pesar del relativo fracaso de la or-
ganizacion per se, los esfuerzos por intentarla y por obtener con ella un
lugar especial en la consideracién de sus paisanos en su tierra les dieron
otra posibilidad, otros recursos, para reforzar su sentido de pertenencia en
ambos lugares. Su percepcién de la posibilidad de actuar en concordancia
con otros paisanos —cualesquiera que hayan sido las ambigiiedades de sus
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metas y las diferencias en su situacién econémica— configura una dimen-
sién colectiva de sus capacidades como seres humanos, migrantes y miem-
bros de la comunidad huejuquillense.

La historia de esta comunidad de migrantes en Chicago ilustra cémo
las formas utilizadas por los migrantes para mantener las adherencias
sociales con sus paisanos y con su lugar de origen siguen mds de una
senda. Los factores relacionados con la experiencia migratoria, tanto per-
sonal como comunitaria, condicionan de manera importante las formas
que la comunidad tomard en un momento determinado.

Acercarse a la comunidad de migrantes huejuquillenses a través del lente
de la reproduccién, mantenimiento y dispersion de sus adherencias socia-
les ayuda a aclarar las complejidades de sus vidas internacionales. Sus leal-
tades emocionales y sociales estaban divididas (cuando menos) entre su
tierra, sus paisanos —residentes en Huejuquilla o en Chicago— y la socie-
dad de destino. Para entender la importancia que cada elemento tomé en
sus vidas ha sido necesario comprender el cardcter cambiante de sus metas
y de las estrategias que usaron para alcanzarlas. Dicha comprensién pro-
porciona el trasfondo para abordar la historia de la comunidad de migrantes,
identificando las fuentes diversas de contingencias que promovieron, tan-
to como entorpec1er0n, su creacién y manutencién e influenciaron sus
formas a través del tiempo. Desde esta perspectiva, una comunidad de
migrantes serd reconocida como tal basindose en el lugar que dicha co-
munidad ocupa en la manera como estdn dispuestas u organizadas las
adherencias sociales que los migrantes mantienen en el tiempo.

Por otro lado, aprehender el carcter heterogéneo de los grupos de
migrantes proporciona otras herramientas para entender sus adherencias a
su comunidad de paisanos El andlisis de la comunidad mostré que los
migrantes pueden “escoger” diferentes maneras de participar en ella. Algu-
nos se convierten en lideres del grupo completo de paisanos, mientras que
otros actian como intermediarios o promotores activos de encuentros so-
ciales. La mayorfa de ellos, sin embargo, construye sus pl‘OplOS pequefos
nichos de comunidad alrededor de sus familiares y paisanos mds cercanos.
En tales subgrupos los migrantes asumen varios roles, cambiantes y com-
plementarios, que son fundamentales en la cimentacién de los lazos del
grupo como un todo.
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